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RÉSULTATS ANNUELS 2021
BILAN

31/12/2020
Brut Amort./Prov. Net Net

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisation en non-valeurs
Frais préliminaires                             -                                 -                                 -                                 -     

                            -                                 -                                 -     

                            -                                 -                                 -     

                            -                                 -     
                            -     

                            -     

                            -     
                            -     

                            -     

                            -                                 -                                 -     

                            -                                 -     
                            -     

                            -     

Charges à répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations                             -     
Immobilisations incorporelles
Immobilisation en recherche et développement                             -     
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 
Fonds commercial                             -     
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
Immobilisations financières 
Prêts immobilisés                             -     
Autres créances financières
Titres de participation                             -     
Autres titres immobilisés

Placements immobiliers
Obligations, bons et titres de créances négociables
Actions et parts sociales
Prêts et effets assimilés
Dépôts en comptes indisponibles
Placements affectés aux contrats en unités de compte
Dépôts auprès des cédantes                             -                                 -     

                            -     

                            -     
                            -     

                            -     

                            -                                 -                                 -     

                            -                                 -                                 -     

                            -                                 -     

                            -     
                            -     
                            -     

                            -     

                            -     

                            -     

                            -     
Autres placements
Ecarts de conversion – actif                             -     
Diminution de créances immobilisées et des 
placements                             -     

Augmentation des dettes de financement et des 
provisions techniques                             -     

ACTIF CIRCULANT (hors trésorerie)
Part des cessionnaires dans les provisions techniques                           -     
Provisions pour primes non acquises 
Provisions pour sinistres à payer
Provisions des assurances vie

Autres provisions techniques 

Cessionnaires et comptes rattachés débiteurs
Assurés, intermédiaires, cédants, coassureurs et 
comptes rattachés débiteurs
Personnel débiteur                           -     

                          -     
                          -                               -     

Etat débiteur
Comptes d'associés débiteurs                             -                                 -     
Autres débiteurs
Comptes de régularisation-actif
Titres et valeurs de placement (non affectés aux 

Ecarts de conversion -actif (éléments circulants)                             -                                 -                                 -                                 -     
TRESORERIE                           -     

                          -     

Trésorerie-actif                           -     
Chèques et valeurs à encaisser
Banques, TGR, C.C.P.                           -     

                          -     

TOTAL GENERAL

A C T I F
31/12/2021

     -                            éleppa non tircsuos latipac ,seriannoitcA : eriudéd à     -
-
-
-

-
-

-
-

-

-

-

     -                            )..................................ésrev tnod( ,éleppa latipaC 
     -                            troppa'd ,noisuf ed ,noissimé'd semirP

Ecarts de réévaluation                             -     

Fonds social complémentaire                             -     
     -                                 -                            )1( noitatceffad ecnatsni ne sten statluséR

     -                               -                         sélimissa serporp xuatipaC
     -                                 -                            seétnemelgér snoisivorP

Emprunts obligataires                             -     
     -                            tnemessilbatéd sdnof ruop stnurpmE

Provisions pour risques                             -     

     -                                 -                            sreicnanif saéla ruop snoisivorP

Ecarts de conversion –passif                             -     
     -                            stnemecalp sed te seésilibommi secnaérc sed noitatnemguA

     -                            seuqinhcet snoisivorp sed te tnemecnanif ed setted sed noitunimiD

Assurés, intermédiaires, cédants, coassureurs
 
et

 
comptes

 
rattachés

 
créditeurs

     -                            segrahc te seuqsir ruop snoisivorp sertuA
     -                       )stnalucric stnemélé( fissap- noisrevnoc ed stracE

                       -                            -     

                       -     
                       -     

                       -     
                       -     
                       -     

                       -     
  EIREROSERT

fissap-eirerosérT
Crédits d'escompte                        -                            -     

                       -     Crédits de trésorerie                        -     
                       -     Banques

0202/21/131202/21/13F I S S A P

41.087.251.627,81
 159.558.663,26

 324.206.941,84

 377.569.829,15

1450621642,73

 38.775.294.550,83

 8.723.148.168,96  1.415.838.633,80
 2.064.970.248,00

 5.326.660.140,20

 1.331.517.780,76

 311.954.589,18

 50.122.354.385,95  2.853.025.381,92

 311.954.589,18

 159.558.663,26

 296.225.304,94

 1.437.186.748,12
 72.147.110,12

 39.650.064.879,69
 87.411.553,14

 155.146.521,47

 72.147.110,12

 155.146.521,47

 169.060.420,37

 87.411.553,14

 141.078.783,47

 27.981.636,90

 36.432.537.082,66
 101.247.157,29

 145.869.608,53

 101.247.157,29

 130.380.939,43

 15.488.669,10 27.981.636,90

 5.305.580,00
 82.788.082,77
 10.938.265,26

 1.833.803,23
 261.459.469,23

 290.985.135,57

 64.266.021,56
 6.285.428,82
 1.491.691,25

 218.941.993,94

 86.584.693,58

 18.522.061,21
 5.305.580,00

 4.652.836,44
 342.111,98

 42.517.475,29
 1.497.045,96

 13.747.582,70

 96.326.883,89

 22.834.727,33
 5.305.580,00

 5.121.455,46
 508.238,26

 47.512.285,08
 1.497.045,96

 13.547.551,80
 1.497.045,96

 13.747.582,70

534.522.649,66

916.098.993,07

 80.379.881,20

 80.379.881,20

 1.370.241.761,53

 37.936.766.451,07

 7.307.309.535,16
 2.064.970.248,00

 3.910.821.506,40

 1.331.517.780,76

 311.954.589,18
 311.954.589,18

 47.269.329.004,03

 835.719.111,87

 742.061.444,86
 13.879.425.318,95
 19.197.285.167,38

 660.576.305,94
 1.997.386.611,86
 1.362.153.742,61

 97.877.859,47

 35.437.466.311,91
 615.597.533,03

 11.717.274.791,82
 18.616.992.106,51

 563.063.751,09
 3.131.367.001,44

 680.863.219,59

 112.307.908,43

 260.917.143,00
 1.344.133.504,00

 452.302.860,00

 7.616.741,00

 7.990.953.915,60
 1.796.025.326,00

 165.602.496,00
 1.168.896.526,00

 455.194.053,00

 6.332.251,00

 106.847.103,63

 1.961.472.979,31

 6.984.568,68
 523.694.860,39

 747.850.609,59
 563.971.384,80

 28.040.370,44
 283.913.922,84

 295,90

 4.196.201.290,83

 1.998.727.298,77

 460.076.475,91
 460.076.475,91

 44.883.567.474,17

 47.623.898,56

 2.359.080.507,36

 1.373.401,50
 515.657.854,19

 601.217.267,74
 671.248.361,48

 78.811.703,16
 381.026.171,50

 238.601,25

 534.522.649,66

 651.627.121,04

 646.106.871,38

 5.520.249,66

 1.053.330.389,48
 13.979.425.318,95
 19.571.560.160,95

 713.560.467,51

 838.528.099,76
 311.268.944,62
 100.000.000,00
 374.274.993,57
 52.984.161,57

 1.997.386.611,86
 1.362.153.742,61

 97.877.859,47

 260.917.143,00
 1.344.133.504,00

 452.302.860,00

 7.616.741,00

 106.847.103,63

 3.369.510.538,43

 6.984.568,68
 523.694.860,39

 753.850.609,59
 565.772.459,48

 1.415.838.633,80

 1.408.037.559,12

 6.000.000,00
 1.801.074,68

 28.040.370,44
 283.913.922,84

 295,90

 44.251.330.416,72

 3.728.329,92

 60.000.000,00

 38.019.169.085,54

 3.017.832.054,74
 431.107.132,04

 2.586.724.922,70

 47.269.329.004,03

 166.532,57
 166.532,57

 6.168.433.001,26
 350.000.000,00   

 35.000.000,00
 576.000.000,00

 4.670.973.253,07

 536.459.748,19

 3.728.329,92

 60.000.000,00

 889.426.274,00
 10.107.346.455,17
 24.256.037.568,27

 603.977.005,79

 1.362.153.742,61
 745.679.731,66

 22.639.173,04
 31.909.135,00

 431.107.132,04

 154.187.101,62
 819.948.184,16

 36.147.871,83
 20.972.389,40

 239.199.828,67
 108.505,04

 687.527.909,55
 628.633.132,43

 166.532,57

 41.880.897.274,90

 3.728.329,92

 80.000.000,00   

 35.815.195.691,91

 3.002.670.199,27
 339.886.295,34

 2.662.783.903,93

 44.883.567.474,17

 5.981.973.253,07
 350.000.000,00

 35.000.000,00
 576.000.000,00

 4.616.517.352,73

 404.455.900,34

 3.728.329,92

 80.000.000,00

 798.534.249,00
 9.200.189.238,13

 23.630.219.121,28
 811.689.186,79

 680.863.219,59
 644.410.439,08

 22.639.173,04
 26.651.065,00

 339.886.295,34

 178.505.133,68
 970.847.005,47

 18.899.927,11
 18.276.082,89

 375.025.254,43
 108.185,04

 553.348.120,10
 547.774.195,21
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COMPTE TECHNIQUE ASSURANCES VIE

Libellé 31/12/2020
 Brut  Cessions  Net  Net 

5.004.672.444,87 semirP1
5.004.672.444,87sesimé semirP

24.800.489,70 
24.800.489,70

56.582.363,06 
45.457.837,06
14.015.719,00

 Payés

62.288.377,01noitatiolpxed seuqinhcet stiudorP2

55.744.233,57noitatiolpxed stiudorp sertuA
6.544.143,44segrahc ed strefsnart ,noitatiolpxed sesirpeR

5.252.382.512,35frais te snoitatserP3
3.770.474.945,26 siarf te snoitatserP
183.090.853,53reyap à sertsinis ruop snoisivorp sed noitairaV

-2.891.193,00625.818.446,97eiv secnarussa sed snoisivorp sed noitairaV
Variation des provisions pour fluctuations de sinistralité
Variation des provisions pour aléas financiers
Variation des provisions techniques des contrats en unités de 
Variation des provisions pour participation aux bénéfices
Variation des autres provisions techniques

471.360.839,25noitatiolpxed seuqinhcet segrahC4
339.462.774,80startnoc sed noitisiuqcad segrahC
3.227.983,58serutinruof te serèitam ed sémmosnoc stahcA

39.038.324,29senretxe segrahc sertuA
10.603.449,90sexat te stôpmI
55.942.792,00lennosrep ed segrahC
1.528.213,95noitatiolpxe'd segrahc sertuA
21.557.300,73noitatiolpxe'd snoitatoD

5 . 1.126.074.392,67
883.541.146,45stnemecalp sed suneveR

Gains de change
7.152.907,90riovecrep à tnemesruobmer ed xirp rus secneréffid sed stiudorP

162.447.223,11
58.597.582,06

stnemecalp ed noitasilaér rus stiforP
Ajustements de VARCUC (1)(plus-values non réalisées)
Profits provenant de la réévaluation des placements affectés
Intérêts et autres produits de placements

14.335.533,15segrahc ed strefsnarT ; tnemecalp ed segrahc rus sesirpeR
6 e

12.782.868,21

32.872.371,91
6.407.645,54

stnemecalp sed noitseg ed siarF
Pertes de change
Amortissement des différences sur prix de remboursement
Pertes sur réalisation de placements
Pertes provenant de la réévaluation des placements affectés
Ajustements de VARCUC(1) (moins-values non réalisées)
Autres charges de placements

28.477.957,32tnemecalp rus snoitatoD
RESULTAT TECHNIQUE VIE (1+2 - 3 - 4+5 - 6)

31/12/2021

-109.561.549,00

681.290.523,01
101.269.292,58

80.540.842,98

388.751.019,97 -31.781.873,36

4.979.871.955,17

62.288.377,01

5.195.800.149,29

471.360.839,25

1.126.074.392,67

80.540.842,98

420.532.893,33

4.979.871.955,17

55.744.233,57
6.544.143,44

3.725.017.108,20
169.075.134,53
628.709.639,97
-109.561.549,00

681.290.523,01
101.269.292,58

339.462.774,80
3.227.983,58
39.038.324,29
10.603.449,90
55.942.792,00
1.528.213,95

21.557.300,73

883.541.146,45

7.152.907,90
162.447.223,11
58.597.582,06

14.335.533,15

12.782.868,21

32.872.371,91
6.407.645,54

28.477.957,32

4.348.549.904,82

53.750.802,56

4.489.141.767,31

436.468.559,12

1.018.150.487,48

52.491.882,78

442.348.985,65

4.348.549.904,82

39.029.864,18
14.720.938,38

2.793.926.406,93
89.478.990,73

883.178.467,87
15.251.205,00

401.361.222,57
305.945.474,21 

305.306.865,72
3.455.936,52
35.463.597,48
10.197.346,63
61.275.060,24
1.599.650,62

19.170.101,89

883.932.526,09

7.220.141,16
115.722.203,92
10.020.333,74

1.255.282,57

10.952.500,48

19.958.054,05

21.581.328,25
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COMPTE TECHNIQUE ASSURANCES NON VIE

Libellé 31/12/2020
 Brut  Cessions  Net  Net 

1  semirP
Primes émises
Variation des provisions pour primes non acquises

2 noitatiolpxed seuqinhcet stiudorP

3 siarf te snoitatserP
Prestations et frais payés
Variation des provisions pour sinistres à payer
Variation des provisions pour fluctuations de sinistralité
Variation des provisions pour aléas financiers
Variation des provisions pour participations aux bénéfices
Variation des autres provisions techniques

4 noitatiolpxed seuqinhcet segrahC

Achats consommés de matières et fournitures
Autres charges externes
Impôts et taxes
Charges de personnel
Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation

5 e
Revenus des placements
Gains de change
Produits des différences sur prix de remboursement à percevoir 
Profits sur réalisation de placements
Profits provenant de la réévaluation des placements affectés
Intérêts et autres produits de placements
Reprises sur charges de placements ; Transferts de charges

6 e

Frais de gestion des placements
Pertes de change
Amortissement des différences sur prix de remboursement
Pertes sur réalisation de placements
Pertes provenant de la réévaluation des placements affectés
Autres charges de placements
Dotations sur placements

RESULTAT TECHNIQUE NON-VIE (1 + 2 - 3 - 4 + 5 - 6)

31/12/2021

3.993.352.053,45

49.582.501,07

2.907.802.393,31

1.086.529.141,40

579.478.572,02

26.392.419,69

601.689.172,14

4.084.244.078,45
90.892.025,00

25.908.106,11
23.674.394,96

2.276.628.591,78
724.066.363,53
-98.150.632,00

5.258.070,00

483.552.526,20
11.677.702,20
141.226.841,32
38.359.529,09
202.381.222,91
5.528.537,24

203.802.782,44

311.329.127,47
3.607.497,01
842.718,75

5.813.823,69

31.596,42
257.853.808,68

4.930.009,32
2.180.296,43
170.745,30

5.885.917,79

13.225.450,85

3.300.049.438,99

49.582.501,07

2.627.828.040,57

1.086.529.141,40

579.478.572,02

26.392.419,69

188.360.910,42

3.295.626.816,99
-4.422.622,00

25.908.106,11
23.674.394,96

2.159.159.988,04
562.845.104,53
-98.150.632,00

3.973.580,00

483.552.526,20
11.677.702,20
141.226.841,32
38.359.529,09
202.381.222,91
5.528.537,24

203.802.782,44

311.329.127,47
3.607.497,01
842.718,75

5.813.823,69

31.596,42
257.853.808,68

4.930.009,32
2.180.296,43
170.745,30

5.885.917,79

13.225.450,85

3.300.639.539,92

58.413.113,27

1.922.764.403,01

1.288.055.910,54

286.390.250,58

172.606.280,22

262.016.310,00

3.326.097.579,92
25.458.040,00

7.094.367,01
51.318.746,26

1.596.486.244,36
330.195.649,65
28.331.759,00

-32.249.250,00

494.511.347,49
12.047.759,79
123.629.847,09
35.549.027,58

213.611.332,90
8.111.551,05

400.595.044,65

284.369.577,50
565.115,43
842.718,75
237.269,08

81.218,89
294.350,93

5.037.543,09
524.242,84

167.044.494,29

693.302.614,46

279.974.352,74

413.328.261,72

788.617.261,46
95.314.647,00

117.468.603,74
161.221.259,00

1.284.490,00
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COMPTE NON TECHNIQUE

Propres à
Concernant les 

exercices Totaux

précédents 31/12/2021  31/12/2020

Produits des différences sur prix de remboursement à percevoir

Reprises non techniques, transferts de charges

Amortissement des différences sur prix de remboursement
Autres charges non techniques courantes

Produits des cessions d'immobilisations

Autres produits non courants

Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées
Subventions accordées

Opérations 

Libellé

420.532.893,33
188.360.910,42

2.006.165,44

6.168.234.724,85
3.929.110.512,08

80.498.801,12

5.747.701.831,52
3.740.749.601,66

78.492.635,68
74.440.221,00

610.899.969,19
74.440.221,00

536.459.748,19

10.177.844.038,05

9.641.384.289,86
536.459.748,19

442.348.985,65
262.016.310,00
-89.558.932,56

5.420.451.194,86
3.645.442.903,77
165.333.068,15

4.978.102.209,21
3.383.426.593,77
254.892.000,71
210.350.462,75

614.806.363,09
210.350.462,75
404.455.900,34

9.231.227.166,78

8.826.771.266,44
404.455.900,34

EIV EUQINHCET TATLUSERI
II RESULTAT TECHNIQUE NON-VIE

 EUQINHCET NON TATLUSERIII
 STOPMI TNAVA TATLUSERVI

V IMPOTS SUR LES RESULTATS
TEN TATLUSERIV

TOTAL DES PRODUITS ASSURANCES VIE
TOTAL DES PRODUITS ASSURANCES NON-VIE
TOTAL DES PRODUITS NON TECHNIQUES

TOTAL DES PRODUITS 
TOTAL DES CHARGES ASSURANCES VIE
TOTAL DES CHARGES ASSURANCES NON-VIE
TOTAL DES CHARGES NON TECHNIQUES
IMPOTS SUR LES RESULTATS

TOTAL DES CHARGES
RESULTAT NET

31/12/2021 31/12/2020

RECAPITULATION

60.129.469,63

47.958.563,94

20.000.000,00

26.817.923,83

-88.623.290,03
-89.558.932,56

-7.318.693,14
2.006.165,44

0,33
57.476.929,46

200.000,00
2.452.539,84

4.775.326,72
7.832.144,48

35.351.092,74

20.000.000,00

26.817.923,83

60.459.437,96

51.134.579,38

20.039.363,16
9.324.858,58

27.358.056,30

0,33
57.476.929,46

529.968,33
2.452.539,84

7.951.342,16
7.832.144,48

35.351.092,74

20.000.000,00

27.358.056,30

329.968,33

3.176.015,44

39.363,16

540.132,47

329.968,33

3.176.015,44

39.363,16 39.363,16

60.906.851,97

61.842.494,50

104.426.216,18
-935.642,53

193.049.506,21

60.786.851,97

120.000,00

7.329.076,28
2.320.881,83

52.192.536,39

100.000.000,00

113.049.506,21
80.000.000,00

4.426.216,18

540.132,47
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE

I - SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

(a) (b) emplois (c) ressources (d)
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

MASSES Exercice Exercice 
précédent Variations (a-b)

II – FLUX DE TRESORERIE
Exercice Exercice précédent 

Résultat net
+ Variation des provisions techniques nettes de cessions
- sétroper noitisiuqca'd siarf sed noitairaV
- )1(  snoisivorp te stnemessitroma sed noitairaV
- )636 – 637( CUCRAV stnemetsuja sed noitairaV
+
- + ou – values réalisées sur cessions d'éléments d'actifs

- Variations des créances et dettes techniques (341 + 342 - 441 - 442 - 
42)

- Variation des créances pour espèces ou titres déposées (267)
- Variation des débiteurs et créditeurs divers (343 à 348 – 443 à 448)
- )944 – 943( snoitairav sertuA

A – flux d'exploitation
- )162( selbuemmi'd snoissec - snoitisiuqcA
-  )262( snoitagilbo'd snoissec - snoitisiuqcA
- )362( snoitca'd snoissec - snoitisiuqcA
- )62( ud snoissec - snoitisiuqcA sertuA
- )53 52 42 32 22 12( snoissec - snoitisiuqcA sertuA

B – flux net d'investissement
- sésrev sednediviD
+ stnurpme'd sten )tnemesruobmer(/snoissimE
+
+ Augmentation /(réduction) d'actions auto-détenues
- tnemecnanif ed xulf – C

D - Impact de change (+17- 27-37+47)
E -Variation nette de la trésorerie ( A + B + C + D) 

F - Trésorerie au 1er  janvier 
G - Trésorerie en fin de période (E + F)

(1) dotations moins reprises

4.518.862.902,56

-1.551.460.481,49

2.655.614.364,46
311.788.056,61

6.232.161.331,18
1.713.298.428,62

35.954.198.837,54
37.505.659.319,03

5.242.339.287,16
2.586.724.922,70

5.070.630.812,24

-1.078.409.650,66

3.532.144.685,67
460.076.475,91

6.065.701.582,99
995.070.770,75

34.019.170.365,91
35.097.580.016,57

6.194.928.589,60
2.662.783.903,93

551.767.909,68

473.050.830,83

718.227.657,87

2.408.079.302,46

76.058.981,23
876.530.321,21
148.288.419,30

166.459.748,19

1.935.028.471,63

952.589.302,44

536.459.748,19

2.564.274.861,18

-2.362.563.280,48

-350.000.000,00

-148.288.419,30

311.788.056,61

1.935.028.471,63
10.122.188,00
22.445.835,99
58.597.582,06

-127.676.725,82

141.982.580,31
-198.258.101,90

151.096.241,62
2.162.150.527,13
325.029.301,32
-428.059.446,63
152.346.657,04

350.000.000,00

460.076.475,91

404.455.900,34

2.825.573.730,89

-2.323.157.580,37

-419.383.230,00

83.032.920,52

460.076.475,91

2.046.951.559,02
-3.243.047,00

-672.994.187,33
10.020.333,74

140.981.840,67

-61.621.580,64
212.690.369,03

1.361.330,49
200.781.682,90
272.765.021,76

1.879.584.687,01
-31.335.141,79

420.000.000,00
616.770,00

377.043.555,39
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ETAT DES SOLDES DE GESTION

I - TABLEAU DE FORMATION DES RÉSULTATS (TFR)

Exercice Exercice 
Précédent

Primes acquises (1a – 1b)

Variation des provisions mathématiques (60311+60317 + 6032 + 6033 
+ 60261+60267)

Charges des prestations (4a + 4b)

Participations aux résultats et charges des intérêts crédités 
(60115,60316, 60266, 6071)

16

Exercice Exercice 
Précédent

Perte -
2 +
3 +
4 +
5 +
6 -
7 -
8 -
9 -

10 -                          noitaulavéér al ed tnanevorp stiforP
11 +                          noitaulavéér al ed tnanevorp setreP
12 -                                                     snoitasilibommid snoissec sed stiudorP
13 + s                        

=

= AUTOFINANCEMENT

8

9

5
6

1
1a
1b

 

3
4

4a

7

4b

15

13
14

10
11
12

8.998.024.498,32

7.407.150.748,98

1.323.222.326,61

1.446.019.102,57
-122.796.775,96

1.113.236.968,07
990.440.192,11

-381.546.388,36
608.893.803,75

2.006.165,44
610.899.969,19

536.459.748,19

-504.343.164,32

9.088.916.523,32
90.892.025,00

326.249.004,79

-58.597.582,06

6.016.299.024,91
1.390.851.724,07

823.015.301,00
734.874.679,65
111.870.878,08

1.540.022.119,96

426.785.151,89

718.103.104,16
162.926.440,80
173.630.275,00

9.324.858,58
-7.318.693,14

74.440.221,00

8.318.426.261,64

5.226.607.523,23

2.655.561.790,24

1.612.360.553,83
1.043.201.236,41

300.902.461,74
1.344.103.698,15

-639.738.402,50
704.365.295,65

-89.558.932,56
614.806.363,09

404.455.900,34

403.462.833,91

8.374.231.424,64
55.805.163,00

446.277.281,91

-10.020.333,74

4.526.123.207,28
700.484.315,95

799.818.213,22
924.706.256,44
112.163.915,83

1.069.422.241,32

768.519.779,58

669.236.816,90
165.949.184,40
-136.450.770,00

-935.642,53
-88.623.290,03

210.350.462,75

 536.459.748,19

225.360.083,17
41.703.408,17
35.351.092,74

0,00
30.218.538,40

272.189.341,83
2.452.539,84

20.000.000,00

0,00
0,00

0,00
0,00

514.013.912,20
350.000.000,00
164.013.912,20

 404.455.900,34
0

0
0

419.765.146,54
188.625.822,54
52.192.536,39
80.000.000,00
66.039.684,64
1.549.633,50

0,00
100.000.000,00

977.450.087,67
420.000.000,00
557.450.087,67
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I - IMMOBILISATIONS
    FINANCIERES

        
        

            
            
            
            
            
            
       

LA

Raison Sociale
de la société émettrice Date de

clôture
Situation

nette
Résultat

net

Produits inscrits
au CPC

de l'exercice

Secteur
d'Activité

Capital
social

%
particiaption

au capital

Prix
d'acquisition

global
PROVISION

Extrait des derniers états de synthèse de la sté émettriceValeur
comptable

nette

TOT  

II - PLACEMENTS 
AFFECTES AUX OPERATIONS
D'ASSURANCE

          
                                  
                                     
                                  
                                     

                                 

LATOT       

ETAT B4 - TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION 
(EXERCICE DU 01/01/2021 AU 31/12/2021)

Immobilier
Assurance
Assurance
Assurance
Assurance
Immobilier
Immobilier
Assurance

 110.000.000   
 64.128.000   
 80.160.000   
 48.096.000   
 92.046.396   

 300.000   
 300.000   

 50.000.000   

100,0%
100,0%

65,0%
100,0%

99,9%
100,0%
100,0%
100,0%

 209.638.000   
 67.331.521   
 58.228.798   
 50.101.546   
 91.954.350   

 300.000   
 300.000   

 50.000.000   

 527.854.215    50.721.218    477.132.998   

 461.469.452    1.850.976    459.618.477   42.872.852

 28.638.000   
 22.083.218   

 -     
 -     
 -     

 181.000.000   
 45.248.304   
 58.228.798   
 50.101.546   
 91.954.350   

 300.000   
 300.000   

 50.000.000   

31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021

 33.511.198   
 38.573.112   
 50.309.055   
 28.187.193   
 68.687.036   
-1.764.091   

 222.735   
 47.766.709   

-5.859.490   
-3.099.879   

-17.297.288   
-3.503.461   

-20.372.606   
-2.064.091   

-77.265   
-2.233.291   

Panorama
WAA Nvie Sénégal
PRO ASSUR SA
WAA NVie Côte d'ivoire
Wafa Life Insurance Egypt 
WAFA ASSURANCE REAL ESTATE INVESTMENT
WAFA ASSURANCE REAL ESTATE MANAGEMENT
Wafa Takaful

WAA Vie Sénégal
WAA Vie Cameroun
WAA Vie Côte d'ivoire
ATTIJARI ASSURANCE TUNISIE
AFRICA RE
WAFA IMA
RMA WATANIYA
C.A.T.
STE DES SELS DE MOHAMEDIA
Wafa Takaful

Assurance
Assurance
Assurance
Assurances
Assurances
Assistance
Assurances
Assurances
Mines

 48.096.000   
 73.131.571   
 56.112.000   
 32.274.000   

 2.605.375.281   
 50.000.000   

 1.796.170.800   
 162.656.000   

 53.300.000   

100,0%
97,5%

100,0%
45,0%

0,2%
32,5%

0,8%
9,1%

24,5%

 50.383.025   
 72.448.984   
 58.406.206   
 24.907.528   

 4.934.106   
 16.249.800   
 58.917.202   
 14.747.600   

 160.475.001   

 -     
 -     
 -     
 -     
 -     
 -     
 -     
 -     

 1.850.976   

 50.383.025   
 72.448.984   
 58.406.206   
 24.907.528   

 4.934.106   
 16.249.800   
 58.917.202   
 14.747.600   

 158.624.025   

31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2021
31/12/2020
31/12/2021
31/12/2020
31/12/2020
31/12/2020

 87.980.681   
 74.926.874   
 94.692.537   

 143.404.598   
 9.439.150.522   

 184.229.421   
 6.038.174.023   

 819.641.226   
 125.604.445   

 13.975.333   
 6.491.444   

 21.310.016   
 36.503.796   

 509.224.827   
 30.384.435   

 660.343.102   
 217.034.545   

 15.614.359   

436.198
4.712.414
7.809.782

22.563.828
7.350.630
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ETAT B4 BIS - TABLEAU DES PLACEMENTS
(EXERCICE 31/12/2021)

Valeur Valeur Valeur Plus ou
Brute nette de réalisation moins

value latente

Obligations d'Etat

Obligations garanties par l'Etat

Titres de créances négociables

OPCVM Actions

Dépôts à terme

Valeurs remises aux cédantes
Créances pour espèces remises aux cédantes

sreilibommi stnemecalP
snob te snoitagilbO

MVCPO sel euq sertua strap te snoitcA

MVCPO sertua snoitca te straP
Autres placements

ELEMENTS D'ACTIF

283.849.136
717.698.919
210.360.805
150.094.258

13.747.583
1.375.750.700

10.346.797.526

411.001.191

100.000.000
3.521.626.607

14.379.425.324
779.685.668

8.930.850.029
4.134.151.450

2.495.617.010
3.937.714.192

20.278.018.350
17.931.109

446.045.909
4.078.169

477.905.790

945.960.977
0

2.706.853.144
622.051.247

3.328.904.392
0
0
0

1.362.153.743
0
0

1.362.153.743
41.670.213.484

283.849.136
336.098.524
181.502.805
150.094.258

13.747.583
965.292.305

10.346.755.136

411.001.191

0
3.420.434.912

14.178.191.239
755.751.475

8.737.589.227
4.134.151.450

0
2.495.617.010
3.728.892.308

0

19.852.001.470
13.583.669

446.045.909
34.982

433.312.256

892.976.815
0

2.706.853.144
622.051.247

3.328.904.392
0
0
0

1.362.153.743
0
0

1.362.153.743
40.579.519.963

283.849.136
336.098.524
181.502.805
150.094.258

13.747.583
965.292.305

10.346.755.136

411.001.191

3.420.434.912

14.178.191.239
844.338.718

12.955.584.371
4.840.493.850

3.552.206.679
3.955.064.820

26.147.688.438
13.583.669

446.045.909
34.982

433.312.256

892.976.815
0

2.728.638.243
622.051.247

3.350.689.491
0
0
0

1.362.153.743
0
0

1.362.153.743
46.896.992.031

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

0
88.587.244

4.217.995.144
706.342.399

0
1.056.589.668

226.172.513

6.295.686.969
0
0
0
0

0
0

21.785.099
0

21.785.099
0
0
0
0
0
0
0

6.317.472.068
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ETAT B5 - I - PROVISIONS
(EXERCICE DU 01/01/2021 AU 31/12/2021)

I - PROVISIONS TECHNIQUES

teNsnoisseCturBteNsnoisseCturBteNsnoisseCturBERUTAN

Provisions pour aléas financiers

TOTAL

Montant au début de l'exercice Variations de l'exercice Montant a la fin de l'exercice

II - AUTRES PROVISIONS

Montant Montant 

ed nif al àserèicnanifnoitatiolpxe'Dserèicnanifnoitatiolpxe'Ded tubéd uaERUTAN

l'exercice l'exercice

2 - Provisions réglementés

3 - Provisions durables pour risques et charges

5 - Autres provisions pour risques et charges

6 - Provisions pour dépréciation des comptes de trésorer

non 
courantes

non 
courantes

SESIRPERSNOITATOD

798.534.249

9.200.189.238

23.630.219.121

811.689.187

680.863.220

644.410.439

22.639.173

26.651.065

35.815.195.692

852.945.585

1.289.127.053

1.289.127.053

2.142.072.639

852.945.585

29.555.333

126.711.580

126.711.580

156.266.913

29.555.333

607.859.036

1.415.838.634

1.415.838.634

2.023.697.670

607.859.036

274.641.882

274.641.882

274.641.882

165.602.496

1.168.896.526

455.194.052

6.332.252

1.796.025.326

632.931.753

8.031.292.712

23.175.025.069

811.689.187

680.863.220

644.410.439

22.639.173

20.318.813

34.019.170.366

 90.892.025

 907.157.217

 625.818.447

-207.712.181

681.290.523

101.269.293

5.258.070

2.203.973.394

 95.314.647

 175.236.978

-2.891.193

1.284.490

268.944.922

-4.422.622

731.920.239

628.709.640

-207.712.181

681.290.523

101.269.293

3.973.580

1.935.028.472

889.426.274

10.107.346.455

24.256.037.568

603.977.006

1.362.153.743

745.679.732

22.639.173

31.909.135

38.019.169.086

260.917.143

1.344.133.504

452.302.859

7.616.742

2.064.970.248

628.509.131

8.763.212.951

23.803.734.709

603.977.006

1.362.153.743

745.679.732

22.639.173

24.292.393

35.954.198.838
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ETAT B6 - TABLEAU DES CREANCES
 (EXERCICE DU 01/01/2021 AU 31/12/2021)

SESYLANA SERTUAECNAEHCE RAP ESYLANA
Echues Montants sur Montant Montants 

 non te  snioMna nud sulPLATOTSECNAERC
Montant

s en l'état et sur les représentés
n recouvrées devises organismes entreprises par des

publics liées effets

* Immobilisations financières
    - Prêts immobilisés

setnadéc sed sèrpua stôpéd ruop secnaérC -   

séicossad setpmoC - 

ETAT B7 - TABLEAU DES DETTES
 (31/12/2021)

SESYLANA SERTUAECNAEHCE RAP ESYLANA
Echues Montants sur Montant Montants 

sétnesérper sel rus te taté'l ne stnatnoM non te  nud snioMna nud sulPLATOTSETTED
an payées devises organismes entreprises par des

publics liées effets
DE FINANCEMENT

    - Emprunts obligataires

DES AUTRES PASSIFS CIRCULANTS

 - Assurés, intermédiaires, cédants, coassureurs et 

15.227.508.436,12

534.522.649,66

2.064.970.248,00
106.847.103,63

3.369.510.538,43
6.984.568,68

523.694.860,39
0,00

753.850.609,59
565.772.459,48

2.064.970.248,00
106.847.103,63

3.369.510.538,43
6.984.568,68

523.694.860,39 523.694.860,39

753.850.609,59
565.772.459,48

13.979.425.318,95
713.560.467,51

0,00

14.736.374.354,08

534.522.649,66

13.488.291.236,91
713.560.467,51

391.134.082,04

391.134.082,04

0,00

100.000.000,00 0,00

100.000.000,00

10.346.797.525,78

10.346.797.525,78

1.900.000.000,00

400.000.000,00

1.500.000.000,00

123.106.276,44

7.391.630.388,20 0,00 7.391.630.388,20 0,00 0,00 0,00 0,00523.694.860,39

22.619.138.824,32 14.736.374.354,08

3.728.329,92 3.728.329,92

431.107.132,04
154.187.101,62
819.948.184,16

36.147.871,83
20.972.389,40

239.199.828,67
108.505,04

687.527.909,55
628.633.132,43

431.107.132,04
154.187.101,62
819.948.184,16

36.147.871,83
20.972.389,40

239.199.828,67 239.199.828,67
108.505,04 108.505,04

687.527.909,55
628.633.132,43

3.728.329,92 3.728.329,92

3.021.560.384,66

3.017.832.054,74 3.017.832.054,74

3.017.832.054,743.728.329,92

239.199.828,67

239.199.828,67

108.505,04

108.505,04

7.782.764.470,24 100.000.000,00 0,00 10.870.492.386,17 1.900.000.000,00 123.106.276,44

123.106.276,44
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ETAT B8 - TABLEAU DES SURETES REELLES
DONNEES OU REÇUES 

TABLEAU I - SURETES REELLES DONNEES
AU 31/12/2021

TIERS DEBITEURS Montant couvert Date et lieu Valeur comptable nette 
 OU TIERS CREDITEURS par la sûreté Nature d'inscription Objet de la sûreté donnée

à la date de clôture

TABLEAU II - SURETES REELLES RECUES
AU 31/12/2021

TIERS DEBITEURS Montant couvert Date et lieu Valeur comptable nette 
 OU TIERS CREDITEURS par la sûreté Nature d'inscription Objet de la sûreté donnée

à la date de clôture

ENGAGEMENTS DONNES Montants exercice Montants exercice
précédent

 - Avals et cautions 
 - Valeurs remises aux cédantes
 - Autres engagements donnés

00,000,0

N E A N T N E A N T

N E A N T N E A N T

LATOT

ENGAGEMENTS RECUS Montants exercice Montants exercice
précédent

 - Avals et cautions
 - Valeurs remises par les réassureurs
 - Autres engagements reçus

00,000,0LATOT

ETAT B9 - ENGAGEMENTS FINANCIERS REÇUS OU DONNES HORS
OPERATIONS DE CREDIT-BAIL (AU 31/12/2021)

31.732.282,57
7.789.209,77

19.145.847,77
4.078.168,89FINANCE
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ETAT A2

Influence des dérogations sur 
Indication des dérogations Justification des dérogations le patrimoine, la situation 

financière et les résultats
I - Dérogations aux principes 
    comptables fondamentaux T N A E NT N A E N

II - Dérogations aux méthodes 
T N A E NT N A E N

III - Dérogations aux règles   

     présentation des états T N A E NT N A E N
     de synthèse

ETAT A3

Nature des Changements Justification Influence sur le patrimoine, la  
Du changement situation financière et les résultats

I - Changements affectant les
    

N E A N T N E A N T

II - Changements affectant  les
     règles de présentation

N E A N T N E A N T
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COMPTES CONSOLIDES 
AU 31 DECEMBRE 2021

Le Groupe Wafa Assurance arrête et publie pour la première fois les comptes consolidés
en normes IFRS au 31 décembre 2021
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COMPTES CONSOLIDES 
AU 31 DECEMBRE 2021



COMPTES CONSOLIDES 
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AU 31 DECEMBRE 2021

Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres

Etat de variation des capitaux propres consolidés
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AU 31 DECEMBRE 2021

Tableau des flux de trésorerie consolidés
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Note 1  Principes et méthodes

EXTRAIT DES NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDÉS

1.1 Déclaration de conformité

1.2 Principes et méthodes de consolidation



COMPTES CONSOLIDES 

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2021    /    21

AU 31 DECEMBRE 2021

1.3 Règles et méthodes d’évaluation
 1.3.1. Passifs techniques

CLASSIFICATION DES CONTRATS
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AU 31 DECEMBRE 2021

a.1. Contrats d’assurance 

COMPTABILISATION DES CONTRATS D’ASSURANCE ET DES CONTRATS D’INVESTISSEMENT
COMPORTANT UNE CLAUSE DE PARTICIPATION AUX BÉNÉFICES DISCRÉTIONNAIRE
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AU 31 DECEMBRE 2021
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 discrétionnaire 
Primes

Charges des prestations des contrats

 1.3.3. Placements des activités d’assurance 
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AU 31 DECEMBRE 2021
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Note 2  Extrait de notes annexes
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RAPPORTS DES

COMMISSAIRES
AUX COMPTES
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RAPPORT DE

GESTION
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CONSEIL D’ADMINISTRATION 
DU 14 Mars 2022

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LES OPERATIONS DE L’EXERCICE 2021 
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE 

CONTEXTE 

assurances.

 

 

 

A l’international

Au niveau national
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CONTEXTE

Au niveau sectoriel

Assurance Takaful 
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CONTEXTE

Convention d’Indemnisation Directe

Rendez-vous de Casablanca de l’assurance

Formation des intermédiaires d’assurance

Solvabilité basée sur les risques (SBR)
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ACTIVITE DE WAFA ASSURANCE

Faits marquants 2021

Réseau de distribution
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ACTIVITE DE WAFA ASSURANCE

 رحلة النصر
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ACTIVITE DE WAFA ASSURANCE

Communication

International
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Prestations et frais

Résultat de réassurance

Provisions techniques 

LES RÉSULTATS SOCIAUX 
AU 31 DÉCEMBRE 2021
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Résultats

 

LES RÉSULTATS SOCIAUX 
AU 31 DÉCEMBRE 2021
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LES RÉSULTATS

Wafa IMA Assistance 

Attijari Assurance (Tunisie)  

Placements

Passifs d’assurance et d’investissement
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Wafa Assurance Vie Côte d’Ivoire 

  

Wafa Assurance Côte d’Ivoire (Non-Vie) 

Wafa Assurance Vie Cameroun

Wafa Assurance Pro Assur SA (Non-Vie) 

MANDATS DES ADMINISTRATEURS

LES RÉSULTATS



MANDATS DES ADMINISTRATEURS

- Mandat d’administrateur :  

- Président :

TAZLAOUI
- Mandat d’Administrateur :

- Président Directeur Général :

- Gérant :
- Président du Conseil d’Administration : 
- Président du Conseil de Surveillance : 
- Liquidateur :
- Représentant permanent d’Al Mada en tant que Président : 
- Vice-Président du Conseil de Surveillance : 

TAUD
- Mandat d’administrateur :

- Président Directeur Général : 
- Directeur Général Délégué : 
- Vice-Président :

EL KETTANI
- Mandat d’administrateur :

- Représentant AWB :
- Président :

- Président du Conseil d’Administration :
- Président représentant AWB :
- Administrateur représentant AWB :
- Membre Conseil de Surveillance :
- Associé Gérant :
- Président :

- Vice-Président Délégué :
- Administrateur Non Exécutif : 
- Administrateur représentant Attijari Africa Holding :  
- Administrateur représentant OGM : 

ARROUB

- Mandat d’administrateur :

- Représentant permanent de Wafa Assurance en tant qu’administrateur : 

- Représentant permanent de Wafa Assurance au Conseil de Surveillance :

- Président : 
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MANDATS DES ADMINISTRATEURS

DOUIRI
- Mandat d’administrateur :

- Administrateur Général :
- Président Directeur Général :
- Président du Conseil d’Administration : 
- Président Conseil de surveillance représentant AWB :
- Président :

- PCA représentant AWB :
- PCA & CA FIN :
- Président Conseil de Surveillance :
- Administrateur Non Exécutif : 
- Administrateur représentant Andalucartage :
- Administrateur représentant AWA :
- Administrateur représentant AWB :
- Président représentant AWB :
- Président & AWB : 
- Associé Gérant :
- Associé :
- Director :

JAI
- Mandat d’administrateur :

NOEt

- Mandat d’administrateur :
- Autres Fonctions : 

DUPIN
- Mandat d’administrateur :

- Président Directeur Général :
- Président du Conseil d’Administration :

- Président : 

- Administrateur Unique :
- Représentant de Monceau International au CA :
- Représentant de la Mutuelle Centrale de Réassurance : 

MAZAUD

- Mandat d’administrateur :

- Directrice Générale :
- Autres Fonctions :

BOUNJOU

- Mandat d’administrateur :

- Membre Conseil de Surveillance :
- Président du Conseil d’Administration :
- Membre représentant AWB :
- Administrateur Non Exécutif :



RAPPORT SUR

L’ACTIVITE ET
LES RESULTATS
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Maroc.

 
FNACAM

FAITS MARQUANTS
Secteur des assurances
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FAITS MARQUANTS

l’ACAPS. 

  

 

Secteur des assurances
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FAITS MARQUANTS
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FAITS MARQUANTS

 

 • 

 

WAFA ASSURANCE
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FAITS MARQUANTS
WAFA ASSURANCE
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FAITS MARQUANTS
WAFA ASSURANCE
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FAITS MARQUANTS

 

Cet accord 
 

WAFA ASSURANCE



RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2021    /    75

FAITS MARQUANTS

en 

en et  au

WAFA ASSURANCE
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FAITS MARQUANTS

en amont

WAFA ASSURANCE
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FAITS MARQUANTS

-

 au 
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Déc20 Déc 21

NON-VIE 12,7%

+78 MDH (+1,9 pts)

14,5%

501 579

En Non Vie, un Ratio de frais 
 qui tient 

Covid)

Déc 20 Déc 21

VIE 0,49%

+6 MDH / +0,03 pts

0,52%

116 122

En Vie, un Ratio de frais de 
 

maitrise des frais.

Non-Vie

S/P Net de réassurance

Autres

Auto

!

4 084 MDH
+2,0%

+15,2 pts

Epargne

Décès

Vie

RÉSULTATS ANNUELS
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RÉSULTATS ANNUELS

NON-VIE
En Non Vie, un ratio de frais 

amélioration en raison du 

VIE En Vie, un ratio de frais 

NON-VIE
En Non-Vie,
553 MDH
~4x celui enregistré en 2020.  
Cette évolution est le résultat de la 

politique de provisionnement 
prudente de Wafa Assurance 
historiquement.

Un Ratio combiné Non-Vie 
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RÉSULTATS ANNUELS

VIE En Vie  987 
MDH en hausse de 3,2% la 
qualité du portefeuille des placements.

de la 
 (en 

VIE Un résultat Vie à 421 MDh 
intégrant
sinistralité.

NON-VIE Un résultat technique Non-Vie à 
188 MDh impacté

redressement du résultat non technique
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RÉSULTATS ANNUELS

Ratio combiné Non-Vie

Résultat technique Non-Vie

Résultat technique Vie

 8.374

404 

9.089

2020 2021 VARIATION
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SOLVABILITÉ

Dernier 

4 218,7

Fonds Propres en hausse après 
distribution de 350 MDH de 
dividende annuel 

Une marge de solvabilité* 
3,0x

-
lues latentes

(*) Hors plus values latentes

30/12/2016 30/12/2017 30/12/2018 30/12/2019 30/12/2020 30/12/2021

MASI WAFA ASSURANCE

31/12/20 31/03/21 30/06/21 30/09/21

-18,3%

-25,3%

ÉVOLUTION SUR
L’ANNÉE 2021

Sur 5ans:
+14,7%
+4,3%

BPA

PER

PB

Dividend Yield

153,3
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MAROC

SÉNÉGAL

 4 371 MDH /-14,2%
 

 255  MDH /+10,9%
 

  
RN

 2,5 Mrd FCFA
  -181,3 MFCFA

 

TUNISIE
 

 
 

ÉGYPTE
 

 
 
 

CÔTE D’IVOIRE
   

CAMEROUN

SOLVABILITÉ
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RÉSULTATS CONSOLIDÉS IFRS

en

Entité Activité Pays Méthode de consolidation

Wafa Assurance Assurance Maroc Mère
Wafa Ima Assistance Assistance Maroc Intégration Globale
Attijari Assurance Assurance Tunisie Intégration Globale
Wafa Assurance Vie Sénégal Assurance Sénégal Intégration Globale
Wafa Assurance Vie Cote d'ivoire Assurance Côte d'ivoire Intégration Globale
Wafa Assurance Vie Cameroun Assurance Assurance Intégration Globale
Wafa Assurance Non Vie Sénégal Assurance Cameroun Intégration Globale
Wafa Assurance Non Vie Côte d'Ivoire Assurance Côte d'ivoire Intégration Globale
Pro Assur Assurance Cameroun Intégration Globale
FCP Expansion OPCVM Dédié Maroc Intégration Globale
FCP Sécurité OPCVM Dédié Maroc Intégration Globale
FCP Optimisation OPCVM Dédié Maroc Intégration Globale
FCP Stratégie OPCVM Dédié Maroc Intégration Globale
Fructi Valeurs OPCVM Dédié Maroc Intégration Globale
Société Immobilière Panorama Immobilier Maroc Intégration Globale
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RÉSULTATS CONSOLIDÉS IFRS

+12,8%

+2,5%

% 21 vs 20

+ 207 MDH de chiffre
d’affaires additionnel

en Vie

 8 402 . 86%

  255 . 3%

  431 . 4%
  698 . 7%

CA Consolidé par contributeur

Wafa Maroc
Assistance
Tunisie
Zone CIMA
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RÉSULTATS CONSOLIDÉS IFRS



RAPPORT

ESG
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RAPPORT ESG
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RAPPORT ESG

ASSUMER PLEINEMENT SA RESPONSABILITÉ D’EMPLOYEUR

Nombre de jours de grève
Année 2019 Année 2020 Année 2021

0 0 0

de travail
Année 2019 Année 2020 Année 2021

13 3 5

Licenciement par Catégorie Année 2019 Année 2020 Année 2021

Cadres 0

0

1

0

6

0

0 1 6

Non Cadres

Total

Année 2019 Année 2020 Année 2021

0 0 0
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RAPPORT ESG

ASSUMER PLEINEMENT SA RESPONSABILITÉ D’EMPLOYEUR

Type de contrat Année 2019 Année 2020 Année 2021

CDI 645

38

663

35

657

28CDD

Genre Année 2019 Année 2020 Année 2021

Femmes 329

354

332

366

329

356Hommes

Nombre de représentant Année 2019 Année 2020 Année 2021

9 9 9
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RAPPORT ESG

TPE ont été 

 

PARTICIPER AU DÉVELOPPEMENT DE LA SOCIÉTÉ

CHIFFRES
CLÉS

34%
Volume achats 
destiné au TPE

42 TPME
Nouvelle TPME

homologués

�

CONTRIBUER À LA PRÉSERVATION DE L’ENVIRONNEMENT
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RAPPORT ESG

6 Contrats
Signés avec

des Start-up

90%
Fournisseurs

nationaux

Signature lettre
de déontologie

85%

Gourvenance des Achats
Mise en place de procédure achats avec un 
mode de gouvernance clairement identi�é 
permettant la prise de décision de manière 
collégiale et dans le respect du code 
déontologique.

Small Business Act
25 TPE ont été homologuées par le Groupe en 

2022  dont une à utilité social homologuée

+ 76 % de nos  fournisseurs sont des TPME

90 % de nos fournisseurs sont basés au 
Maroc

Ethics & Compliance  
Nos fournisseurs prennent connaissance 

des règles d’éthiques de déontologie 
avant attribution du marché. 

 +85 % de nos fournisseurs ont signés la 
lettre de déontologie groupe
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RAPPORT ESG

 Santé et sécurité
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RAPPORT ESG

    

PARTICIPER AU DÉVELOPPEMENT DE LA SOCIÉTÉ
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RAPPORT ESG
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RAPPORT ESG

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GOUVERNANCE

Qualité FIN
MANDAT

DURÉE
MANDAT

DÉBUT
MANDAT

Nom et Prénom ou 
dénomination sociale
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RAPPORT ESG
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RAPPORT ESG
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RAPPORT ESG
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RAPPORT ESG
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RAPPORT ESG
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RAPPORT ESG
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RAPPORT ESG
Liste des mandats et fonctions exercés par le Président Ramsès ARROUB au 31 décembre 2021

PANORAMA

PRO ASSUR SA CAMEROUN

ACAMSA

SUTA

SUCRUNION

COSUMAR

CIMR

LESIEUR

MARSA Maroc

Entité Administrateur /emplois ou fonctions



RÉMUNÉRATION DES

CAC
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RÉMUNÉRATION DES CAC

N N-1 N-2 N N-1 N-2

TOTAL

autres

CAC 1 CAC 2

N     = 2021
N-1 = 2020
N-2 = 2019



LISTE DES

PUBLICATIONS
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LISTE DES PUBLICATIONS

 


